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1、做好水泥主营业务：实现销售额 7600万元，利润 300万元； 

2、南溪山项目：回收承包款等各类款项 5670万元，利润 800万元； 

3、阳光 365菜场项目：公司通过微信公众号等网络平台推广菜场，正

式运营网上菜场平台； 

4、与普陀交投集团下属舟山市普陀顺通三轮车服务有限公司合作成立

舟山市普陀德辰贸易有限公司，主营建材相关业务，双方各出资 1000万元。 

（二）2019年商业计划 

全年完成经营性收入 22400万元，实现利润 2230万元，完成意向性投

资 5000万元。 

1、做好水泥主营业务，完成销售总额 6000万元，利润 150万元；公

司计划开拓大宗商品贸易业务，力争完成业务交易额 11500万元； 

2、南溪山项目：回收承包款等各类款项 7500万元，利润 2600万元，

完成工程量投资 1000万元； 

3、阳光 365菜场项目：回收摊位租金和网络菜场提成收入共计 45万

元，利润亏损 266万元； 

4、舟山市普陀德辰贸易有限公司开展建材相关业务，完成经营收入

2000万元，利润 150万元； 

5、全员找项目和项目投资：2019年计划收购 1-2个经营类项目，完成

意向性投资 5000万元。 

（三）2020年商业计划 

全年完成经营性收入 27000万元，实现利润 2500万元，完成意向性投

资 5000万元。 
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1、积极开拓舟山新区市场，同时拓展各类建材业务，计划完成建材销

售总额 8000万元，利润 150万元；大宗商品贸易业务取得实质性进展，探

索新的合作模式和经营模式，计划完成业务交易额 11000万元； 

2、南溪山项目：计划全年回收承包款等各类款项共计 4850万元，利

润 2400万元；边坡复绿工程计划全年完成工程量投资 1000万元； 

3、阳光 365菜场项目：组织做好菜场摊位招租工作；计划全年计划回

收摊位租金和网络菜场提成收入共计 150万元，利润亏损 150万元； 

4、舟山市普陀德辰贸易有限公司开展建材相关业务：计划经营收入

3000万元，计划利润 120万元； 

5、积极打造为城市运营服务的全产业链，采用兼并收购等手段做大做

强企业，做大流量；适时择机涉足大型综合绿色建材基地业务，计划完成

意向性投资 5000万元。 

（四）2021年商业计划 

全年完成经营性收入 29200万元，实现利润 2500万元，完成意向性投

资 2000万元。 

1、继续努力开拓舟山新区市场，计划完成建材销售总额 9000万元，

利润 320万元；继续推动拓展大宗商品贸易业务，计划完成业务交易额 10800

万元。 

2、南溪山开采项目已结束，着力做好南溪山边坡复绿工程项目，根据

工程实际完成投资 500-1000万元； 

3、阳光 365菜场项目：努力创建更高星级菜场，做好菜场摊位公开招

标工作；计划全年计划回收摊位租金和网络菜场提成收入共计 200 万元，
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利润亏损 100万元； 

4、舟山市普陀德辰贸易有限公司开展建材相关业务，计划经营收入

4000万元，计划利润 180万元； 

5、计划完成意向性投资 2000万元；项目投资园区公司计划实现年利

润分成 1200万元，水泥、矿粉、粉煤灰等完成经营性收入 5200万元，利

润 900万元。 

（五）2022年商业计划 

全年完成经营性收入 32000万元，实现利润 2600万元，完成意向性投

资 2000万元。 

1、继续做好建材销售业务，计划完成建材销售总额 10000万元，利润

300万元；继续推动拓展大宗商品贸易业务，计划完成业务交易额 10750万

元； 

2、阳光 365菜场项目：做好菜场摊位公开招标工作；计划全年回收摊

位租金和网络菜场提成收入共计 250万元，实现盈亏平衡； 

3、舟山市普陀德辰贸易有限公司开展建材相关业务，计划经营收入

4500万元，计划利润 200万元； 

4、根据集团整体目标要求完成意向性投资，计划完成意向性投资 2000

万元；项目投资园区公司计划实现年利润分成 1200万元，水泥、矿粉、粉

煤灰等完成经营性收入 6500万元，利润 900万元。 
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